De l'innovation a la
destruction créatrice

La curiosité est sans doute L'un des principaux moteurs

du Dr Patrick Errard, tour a tour médecin gastroentérologue,
directeur général de la filiale francaise de l'un des principaux
laboratoires pharmaceutiques japonais, président du
syndicat Leem (Les Entreprises du médicament), coprésident
de la commission innovation du Medef, et auteur.

1L signe aujourd’hui « Une belle promenade de santé »

aux éditions L'Harmattan, un ouvrage de prés de 300 pages,
dont la postface est signée Luc Ferry.

% DrPatrick Errard,
médecin gastro-
entérologue, ex-président
du syndicat Leem

(Les Entreprises

& dumédicament),

et auteur d’« Une belle
promenade de santé »
publié aux éditions
L'Harmattan.

SYSTEME DE SANTE :

Pourquoi avoir quitté Pexercice dela
médecine alors que Pamour du métier
de médecin transparait nettement dans
le premier chapitre de votre ouvrage?
Dr Patrick Errard: Certainement pas par
lassitude ou par dépit. La curiosité a cer-
tainement guidé ce choix 4 un moment ot
les planétes étaient favorablementalignées.
Et puis, il y a bien des similitudes entre le
métier de médecin et celui de entrepre-
neur, car ’humain est au cceur de la moti-
vation de 'un comme de l'autre.

Vous pronez une vision schumpété-
rienne de la régulation en santé.

Pour quelle raison?

La régulation telle qu'elle a été mise
en place depuis les ordonnances créant
la Sécurité sociale ne fonctionne plus.

C’est un modéle qui a favorisé les volumes
plutdt que la qualité et qui se heurte au-
jourd’hui aux contraintes budgétaires.
Joseph Schumpeter, économiste autri-
chien naturalisé américain, a théorisé la
destruction créatrice, un concept plus per-
tinent que jamais, parfaitement applicable
au monde de la santé ou 'innovation est
aujourd’hui si rapide. Pour dire les choses
simplement, il faut détruire de lavaleur afin
d’en créer ailleurs. Cela suppose d’en finir
avec les empilements de solutions, notre
systéme de santé doit s’adapter a I'innova-
tion comme la Poste apprend a se transfor-
mer du fait de la disparition progressive du
courrier. On ne résiste pas 4 'innovation!
1l faut donc P'accompagner en en tirant
progressivement les conséquences. Bien
stir, le budget de la santé, fractionné en en-
veloppes non fongibles, rend difficile cette
destruction créatrice, et on reste trop sou-

« UACTE MEDICAL,
TEL QU'IL SE CONCOIT
AUJOURD’HUL,
S'INSCRIT DANS

CE CONCEPT DE
DESTRUCTION
CREATRICE »

#

vent dans un empilementde solutions, avec
le maintien de certaines pourtant rendues
caduques par celles qui portent I'innova-
tion. Cela méne aux tensions budgétaires
délétéres qu'on connait actuellement.

Le médecin est-il menacé par cette
destruction créatrice ?

Non, le médecin n’est pas menacé s'il sait
s’adapter! Osons le dire: on assiste & un
phénoméne d’ubérisation de la santé. Les
innovations technologiques vontremplacer
le médecin dans certains de ses actes. L'in-
telligence artificielle se montre déja plus
performante que le meilleur des radiologues
ou le meilleur des anatomopathologistes
pourlire une image ou une lame. L’acte mé-
dical, tel qu’il se congoit aujourd’hui, avec
une consultation 4 25 euros, s'inscrit déja
dans ce concept de destruction créatrice.
Side nombreuses tiches peuvent étre faites
de facon plus rationnelle par une machine
ou un professionnel de santé moins quali-
fié, le médecin ne disparait pas pour autant.
11 doit pouvoir se consacrer davantage a
son patient, produire plus de qualité, faire
davantage de prévention dans un systéme
repensé, y compris dans les modalités de
rémunération. Mieux payer pour produire
plus de qualité!

Durant cing années, vous avez présidé
le Leem, le syndicat professionnel

des entreprises du médicament.

Quel est votre principal motif de fierté
et votre principal regret?

Mon principal motif de fierté est d’avoir pu
préserver unité de la profession au cours
de ces cing années. Quant & mon principal
regret, c’est sans doute de ne pas avoir su
faire passer certains messages, notamment
4 propos du prix de 'innovation : les arbres
ne grimpent pas jusqu’au ciel !

Les entreprises du médicament
r’ont pas toujours bonne presse.
N’est-ce pasunregret?
Vous avez raison, les entreprises du médica-
ment ont une cote de confiance qui est loin
d’étre exceptionnelle, sans étre déshono-
rante pour autant. En fin de compte, est-ce
siimportant que cela? Carle médicamenta,
en revanche, une cote de confiance excep-
tionnellement élevée, et c’est ce qui compte
avant tout.
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