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Selon l’auteur, l’insistance de Moscou à vouloir 
lever l’embargo sur les armes à destination du 
Soudan voisin sert de prétexte pour s’infiltrer 
progressivement en Centrafrique.

Malgré les efforts déployés, l’insécurité 
demeure un défi majeur. Elle le demeurera 
tant que les groupes armés continuent de sévir 
dans l’est et le centre du pays, poursuivant 
leurs exactions contre les populations civiles 
et les organisations humanitaires. En l’absence 
de forces de sécurité intérieure, ces groupes 
imposent leur domination sur les populations, 
mobilisant des ressources importantes, ils par-
viennent ainsi à contrôler des mines, des cou-
loirs de transhumance et des axes routiers.

L’auteur ne fait pas mystère de ses frustra-
tions dans ce récit employé à la première per-
sonne. Il ne cache pas non plus ses réserves sur 
la prétendue efficacité des ONG occidentales 
qui imposent leur tempo au mépris des réali-
tés culturelles locales. Car à ses yeux, le temps 
de la Centrafrique est celui de la saison des 
pluies qui oriente les dynamiques internes et 
les différents flux. Aux instances internationales 
de s’adapter à ce calendrier naturel. w T.Y.

RÉÉDITION 
COUTEAU SUISSE… AMÉRICAIN

Maxime Lefebvre
La Politique étrangère américaine
PUF col. Que sais-je, 128 pages, 9 €

Il s’agit de la troisième 
édition de cet ouvrage de 
référence de notre collabo-
rateur. Il décrit l’émergence, 
les outils, les doctrines et 
les horizons de la puissance 
américaine. On ne sau-
rait être plus complet ! La taille de l’ouvrage 
impose la synthèse, mais l’auteur sait le faire 
de façon claire. Les étudiants de tous niveaux 
apprécieront ce couteau suisse qui fournit les 
informations essentielles sur tous les aspects 
de la politique étrangère des Etats-Unis. w P.G.

RÉÉDITION  
LES SOURCES DE LA PUISSANCE

Pierre Buhler
La Puissance au xxie siècle
CNRS Editions, 2019, 618 pages, 12 €

La première version de 
cet ouvrage de référence 
avait obtenu le prix du livre 
de géopolitique. La nou-
velle version est profondé-
ment complétée : le lecteur 
y trouvera un rappel histo-
rique, une analyse des liens 
que la puissance entretient avec différentes 
notions (droit, géographie, argent…), enfin une 
série d’études régionales qui est l’occasion de 
décrire les grandes puissances actuelles. Nous 
reviendrons sur cette somme. w P.G.

Le rôle civil de l’officier

On sait gré au Général de Villiers de 
consacrer un ouvrage au chef et, 

ce faisant, de réhabiliter ce terme noyé 
depuis quelques années sous 
les vocables des manuels de 
management qui parlent des 
leaders et du leadership sans 
jamais oser prononcer le mot 
juste. Il met ici à profit son 
double profil : celui de militaire 
pendant plus de quarante ans 
et celui de conseiller en stra-
tégie depuis qu’il a quitté son 
poste de CEMAT. Il ne revient 
pas sur les opérations qu’il a 
menées et lorsqu’il prend des exemples 
issus de sa carrière c’est de façon suffi-
samment vague pour que cela serve sa 
démonstration sans révéler des secrets 
de commandement.

Qu’est-ce qu’un chef ? n’est donc pas 
un livre de souvenir et encore moins 
un traité de stratégie militaire. C’est la 

contribution d’un homme qui a dirigé 
d’autres hommes au plus haut niveau 
et qui, rencontrant aujourd’hui des chefs 
d’entreprise et des cadres supérieurs, 
souhaite les aider en partageant son 
expérience. Il traite donc de l’usage du 
temps, de la bonne conduite des réu-
nions, de la façon de se comporter avec 
les personnes que l’on dirige, de l’écoute 

et de l’amabilité que le chef 
doit développer. Des choses 
banales en sorte, mais qui 
sont souvent peu pratiquées 
dans les administrations et 
les entreprises, au point de 
tendre les relations humaines 
et de dégrader les liens 
sociaux. Citant abondamment 
les grands chefs militaires, et 
notamment Lyautey et son Rôle 
social de l’officier, le général 

de Villiers cherche à retisser la tradition 
militaire de la réflexion sur la conduite 
des hommes. Son ouvrage permet aussi 
d’apporter la réflexion militaire jusque 
dans le monde civil. Il donne ainsi un 
visage plus complet et global de l’armée, 
en témoignant de ce que celle-ci peut 
apporter à la société civile.  w J.-B.N.

Pierre de Villiers
Qu’est-ce qu’un chef ?
Éd. Fayard 2018, 254 pages, 20,90 €

REVUE I Amérique latine : la fin des illusions ?

REVUE I Le Moyen-Orient assoiffé

I l y a 13 ans, Hérodote manifes-
tait une attitude circonspecte vis-

à-vis de l’enthousiasme de certains 
intellectuels français qui espéraient 
un renouveau de la lutte contre « l’im-
périalisme américain ».

L’Amérique latine a semblé leur 
donner raison lorsque la majorité 
des pays du sous-continent a bas-
culé à gauche. Pourtant, à l’évidence, la révolution 
bolivarienne initiée par Hugo Chavez n’a pas 
réussi ; l’ALBA qu’il a montée résume à elle seule 
les failles d’une alliance peu cohérente et sans 
vision stratégique commune. Désunis, la plupart 
de ces États ont néanmoins un point commun : 
tous doivent dans leurs économies de rente com-

L e Moyen-Orient souffre d’un épuisement de 
ses ressources en eau et d’un 

stress hydrique alors que les besoins 
augmentent de manière exponen-
tielle du fait de l’explosion démo-
graphique, de l’urbanisation crois-
sante et des effets du changement 
climatique. Pourtant, en dépit des 
nombreux avertissements répétés, 
rares sont les efforts entrepris par 
les pouvoirs locaux pour y répondre. 
Afin de sortir de la crise hydrique, ils 

poser avec la place grandissante de 
la Chine, grande importatrice de 
matières premières. Les auteurs se 
penchent notamment sur la descente 
aux enfers du Venezuela, la situation 
socio-économique et sécuritaire 
explosive en Amérique centrale qui 
pousse à l’émigration ou encore les 
incertitudes de la Colombie. On lira 

avec intérêt l’article de Sylvain Rouchaud sur la 
politique carcérale du Brésil qualifiée de terreau 
du crime organisé et de la violence meurtrière qui 
touche tout le pays.  w T.Y.

Hérodote, 4e trimestre 2018
Géopolitique de l’Amérique latine
La Découverte, 220 pages, 22 €

brossent plusieurs tentatives de solutions, à com-
mencer par une coopération hydro- 
diplomatique, concept adopté par 
l’Unesco.  w T.Y.

Orients Stratégiques n° 8
La Crise de l’eau au Moyen-
Orient, tensions, changement 
climatique et hydrodiplomatie
Sous la dir. de Pierre 
Berthelot et Fadi Comair
L’Harmattan, 
160 pages, 18,50 €


