Les petites routes du bonheur

‘appel vibrant
de l'entrepreneur
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Cest lhistoire d’un
homme qui comprend
toutdelaviedanslaforge
familiale. Depuis deux siécles,
chaque fois qu’un garcon nait ici,
Damazan, a mi-chemin entre Bor-
deaux et Toulouse, il sefait forgeron.
Le fils de Louis, petitfils d’Eloi, hé-
riteen Lot-et-Garonne d'une feuille
derouteinfalsifiable:la culturedu
travail, la droiture etla conscience
dartisans quise transmettentl'ex-
cellence par accord tacite. Il y
ajoute son gotit de littéraire pour
les chemins de traverse. A16 ans,
Jacques-Eloi Duffau sait qu'il veut
créer.A23,ildevientsalarié dansles
fluides industriels pour observer
etcomprendrelesattentes.A32,il
fonde,seul eten pensantalagran-
deur des siens, la société Duffau,
quivadevenir un acteur de réfé-
rence pour l'aircomprimé, les gaz
neutres etlevide. De1il passea10,
puis 20,30, et dépasse la quaran-
taine de salariés (1) lorsqu'il cou-
ronne son ceuvre en y introdui-
santun service d'ingénieurs.
LaloiRobien,en1997,ledésigne
parmi les pionniers en France de
I'aménagement du temps de tra-
vail. Ily voit une autre maniére de
vivre etuneautre croissance.«Mais
dit-l, 'esprit, la progressivité et la
souplesse de la mesure Robien,
toutaété détruit parlesloissurles
35 heures imposées brutalement
parle hautsans discernement. »

A 60 ans, il céde la structure intel-
ligente a son fils Mathieu, dont il
devient le conseiller, en osmose,
comme peut'étre un Duffau. Bou-
clée,laboucle ? Pasvraiment. L'ur-
gencedemettreajoursonlogiciel
lui tombe dessus. Il constate qu'il
amalalaFrance, et depuis long-
temps.Qu'estcequunhommedé
nué d'idéologie partisane, qui re-
fuse l'anesthésie des journaux
télévisés depuis vingt-cinq ans
pour s'offrir de réfléchir, vote a
droite etagauche maisreste intrai-
table surlavertu etaspirea porter
une conscience collective ? Une cu-
riosité majuscule.

Le recul accélére son question-
nement. Il pioche aux sédiments
de son parcours, analyse chaque
couche.Il écrit«Réveillonsnous ! »,
un plaidoyerembrasé pour la créa-
tiondevaleurs.Par«valeurs»,il vise
large.llentend ce en quoi une per-
sonne estdigne d’estime, morale-
ment, intellectuellement, profes-
sionnellement, ce qui sert de
référence et de principe moral, la
qualité contenue dans la matiére
etlaréalité de sonprix.llyajoutela
liberté, dont Camus souligne
quelleapparaitcommelaseuleva-

BORDEAUX. Cest un voyage pour redécouvrir
les terres et les bonnes raisons de vivre ici.
Jacques-Eloi Duffau a entrepris d’écrire ce que
quarante ans dans l'industrie lui ont enseigné
de la sociéte francaise. Terriblement décapant

Jacques-Eloi Duffau: « Il faut amener dans 'enseignement

le vécu, ce qui est vrai, vérifié et fait vibrer. » rrotocr.s.

leur impérissable de I'histoire. Il
s'agit donc d'un recueil abrasif, a
montreratous ceuxquidorment.

Humanisme et pragmatisme enban-
douliére, le patron retiré démonte
lesystémeotiilajouésavieafinde
dire comment nous avons déser-
té une grande partie des terrains
économiques.Endressantlebilan
d’une industrie rapiécée, il décor-
tique, sans populisme ni conces-
sions, le cercle vicieux quinaitdes
messagesanxiogeénesadressésen
continuauxentrepreneurs,del'in-
flation législative a charge contre
les entreprises, inventée par des
gensquin'yontjamaisvécu,n'ont
jamais recruté ni investi.

« L’économie
tientalavaleur
morale,

pasau fric»

Rien nemanque denotredépotde
bilan. Des entreprises du CAC 40
quibénéficientd’étranges toléran-
ces aux PME formatrices matra-
quéesatourdebras,dujeudela
valorisation en Bourse au détri-
mentde 'emploi, de la perte des
savoir-faire dansles délocalisations
hasardeuses,des métiers sacrifiés,
delanégation de l'apprentissage
quiacondamnélasolidarité inter-
générationnelle de lartisanat,
d’une gouvernance immuable et
centralisée issue des classements
scolaires, le voyage dresse le por-
traitdelaFrance en mal de vivre.
«Lemono-€litisme ?Uneerreur
monumentale.Onaperdulacréa-
tivité en ne cessantde dégraderle
travail manuel. L'industrie nait
dans les villages, la diversité des
hommes et des territoires. L'éco-

nomie tientalavaleurmorale, pas
aufric.2100 milliardsdedette cu-
mulée ? Si je dérive ainsi dans ma
société, je vais en prison. L'Etat
nousdonnel'exemple catastrophi-
que d'une entreprise mal gérée.
L'incompétencereléve dusysteme
danslequel les dirigeants ont été
éduqués et dans lequel ils ont
vécu. » Le patron n’a pas de pitié
pour les fautes accablantes.

Comment redonner l'espé-
rance ? Son plaidoyer revient a
'homme et aux pistes a travailler
séance tenante. Il suggere notam-
ment I'introduction du récit, de
l'expérience vécue, dans la trans-
mission du savoir;, dontle systéme
éducatif ne peutrevendiquerlex-
clusivité.«Ilfautamenerdanslen-
seignementlevécu,ce quiestvrai,
vérifié et faitvibrer. Lexemplarité,
I'émotion peuventréveiller'enga-
gement.» Et, a ce titre, il propose
des universités du témoignage
professionnel.

Ouvertes a tous, dipléomés ou
pas, elles doivent servir d'incuba-
teurs et libérer I'expression. En at-
tendant, Jacques-Eloi Duffau, a
68ans, selibére lui-méme parune
contribution retentissante.llya
bien quelque chose de substantiel
aécouterun hommedu réel, lefils
habité des forgeronsde Damazan.

(1) La société Duffau emploie
aujourd’hui 45 personnes.
(2) « Réveillons-nous ! »,
éditions 'Harmattan, 13 €.

Vous voulez parler de votre iden-
tité, de vos modes de vie, de vos
fiertés, de vos envies, de vos
entreprises ? Envoyez-moi vos
propositions, je viens vous ren-
contrer: c.seguin@sudouest.fr
ou Christian Seguin, Journal

« Sud Ouest », 23, quai

des Queyries, 33094 Bordeaux.



