Interview

Vincent Potier

Directeur général du CNFPT

«Iln’y a ni obligations
ni droits sans statut»

Vincent Potier a «toujours eu goiit 4 se former et 4 écrires. Le directeur géné-
ral du CNFPT, en poste depuis cing ans, est d'ailleurs l'auteur de nombreux
ouvrages, un signe qui témoigne de sa longue carriére. Cet administrateur
géneéral, issu des rangs de Sciences-po et ancien éléve de 'Ecole des hautes
eétudes en santé publique, a notamment multiplié les postes de direction
générale au sein de diverses collectivités
et établissements publics locaux.

Féru de service public et de politiques

Vincent Potier vient de
publier deux ouvrages,

l'un sur la recherche locales, Vincent Potier vient de publier
du bien commun, Uautre coup sur coup deux ouvrages, I'un sur
sur la déontologie. la recherche du bien commun (1) et

l'autre sur la déontologie, s'adressant 4
lafois aux élus et aux fonctionnaires territoriaux (2). Sile premier a nécessité
deux 4 trois années de gestation, le second, qui parait au moment ot le pro-
Jet de loi sur la déontologie est examiné par le Parlement (lire p. 22), a germé
en quelques mois.

Leur parution concomitante a, aux yeux de leur auteur, une «vraie signi-
fication». Ils se complétent et se répondent. «Ils permettent d’articuler les
notions de sens, de finalités, de valeurs, de principes et de responsabilités,
et offrent un référentiel clair 4 cet égard», souligne ainsi Vincent Potier. o

(1) «Ala recherche du bien commun», Editions L'Harmattan, aont 2015.
(2} «Déontologie des élus et des fonctionnaires territoriaux», Editions Le Moniteur, septembre 2015,
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Pourquoila déontologie tient-elle
autant de place dans le débat ?

(titulaires de mandats électifs et
fonctionnaires publics) s'engagent
au service du bien commun (et non
en faveur du bien du prince) et se com-
portent de maniére responsable (res-
ponsabilités déontologiques mais aussi
societales). Il n’y a ni mandat électif ni
fonction publique sans esprit de respon-
sabilité. Il 0’y a pas de responsabilités
sans devoirs. Il n'y a pas de devoirs
sans obligations déontologiques, ni droits
protecteurs. Il n'y a ni obligations
ni droits sans statut. Il n'y a non plus
aucune responsabilité sans force de
conviction dans des valeurs motivantes
et des buts mobilisateurs. Il n'y a pasde
responsabilités sans engagement. 11 n'ya
pas d’engagement sans force de convie-
tion. La vision républicaine du bien
commun éclaire les finalités, le sens,
les valeurs, les principes, les obligations
propres a l'action publique: la déonto-
logie trouve alors toute sa place
et son enracinement. Le projet de loi
sur la déontologie des fonctionnaires, en
cours de discussion parlementaire, ne va
cependant pas changer grand-chose. Les
concepts de laicité et de conflit d’intéréts
ne sont pas nouveaux. Son approche
entretient toujours la confusion entre les
valeurs et les principes. En effet, pour
que les fonctionnaires aient des points
de repére simples et clairs, il faut opérer
quelques distinguos entre certaines
notions.
Les valeurs parlent de ce quia du prix
pour la République: elles nourrissent
la conviction. Les principes fixent
les régles déontologiques nécessaires
pour garantir les valeurs: ils nourrissent
la responsabilité.

I l est attendu que les acteurs publics
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La protection du lanceur d'alerte
vous parait-elle suffisante?

‘ores et déja, il existe un dispo-
D sitif de protection des agents

pour diverses catégories
de faits répréhensibles pour lesquels
des alertes déontologiques ont été
lancées: en cas de témoignage contre
de mauvais traitements, et de dénon-
ciation de faits de discrimination
ou de faits pénalement répressibles.
Ce régime va étre élargi par le projet
de loi 4 une autre situation: celle
du fonctionnaire qui a relaté aux
autorités judiciaires ou administratives
des faits susceptibles d’étre qualifiés
de conflits d'intéréts. L'arsenal est
désormais conséquent. Il est important
que I'agent public utilise ce dispositif
de maniére avisée et pergoive l'articu-
lation des principes déontologiques
d’'obéissance, de loyauté, de discrétion
professionnelle et de signalement,
avec le dispositif d'alerte déontologigue.
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Pourquoi vous penchez-vous aujourd'hui,
pour la premiére fois, sur la notion
républicaine de bien commun?

ujourd’hui, certains dénigrent
A le rdle du service public alors
que d’autres s'interrogent sur
son sens. Ces visions troublées incitent
adiscerner la place de I'action publique
et a clarifier ses finalités.
La question du sens en politique est
souvent évoquée mais de maniére
incantatoire, sans réussir a préciser
ce qui donne du sens et de la conviction
aux acteurs publics. La notion de bien
commun est précieuse a cet égard.
Dans mon premier livre sur ce théme,
j'ai essayé de dire I'essentiel et d’articu-
ler entre elles des dimensions fonda-
mentales, mais souvent mélangées,
gue sont les finalités, les valeurs,
les principes, les responsabiliiés et
la gouvernance équilibrée pour
des titulaires de mandats électifs et
des fonctionnaires. Je mets aussi en
évidence les ambiguités du prét-a-penser
néomanageérial...
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Vous évoquez l'esprit de résistance
dans la fonction publique, a quoi faites-
vous référence?

a contribution de certains
I fonctionnaires francais
a la politique d'internement

et de déportation mise en place par
le régime de Vichy, pendant la période
1939-1945, souléve des questions
déontologiques qui résonnent
aujourd’hui encore. Dans mon dernier
ouvrage, Jévoque les engrenages
psychologiques, sociaux et politiques
qui conduisent insidieusement de la
pensée aux mots, des mots aux actes
de discrimination, puis aux agressions
de plus en plus graves: des préjugés
aux discriminations, des exclusions
mentales aux exclusions sociales puis
physiques, des insultes a l'agressivité
puis a la violence, des livres briilés
aux étres gazeés, des extrémismes
a la radicalisation puis au terrorisme.
De méme, face aux pathologies du
pouvoir, la pression peut mener a tolé-
rer ce qui est inacceptable.
Dans ces cas, la connaissance avoisine
souvent la complaisance, la complai-
sance tangente parfois la complicité,
la complicité peut alors fréler
la compromission. Agir contre les into-
lérances et refuser l'intolérable sont
les plus ardents des principes.
La dissidence, la résistance ou la déso-
béissance, dans ces situations, sont
les plus sages des devoirs.

Propos recueillis par Emmanuelle Quémard




