
COMMUNIQUÉ DE PRESSE 

Libérer les intelligences de la « titrisation des concepts » : le plaidoyer de Mamadou NDIAYE pour 
une souveraineté de la pensée. 

BAMAKO / PARIS  - À travers son récent ouvrage, « Libération des intelligences » (Éditions L’Harmattan 
/ ISBN : 978-2-336-57632-9), l’expert-consultant Mamadou NDIAYE propose une analyse systémique des 
blocages qui entravent le renouveau africain. L’auteur y expose comment l'emprisonnement des esprits 
dans des modèles préformatés constitue le principal obstacle à l’émergence d’un génie propre. 

LE CONSTAT : La pensée "prêt-à-porter" (La titrisation des concepts) 

Fort d'une expérience de 40 ans en qualité de dirigeant d’entreprises publiques et privées et dans le 
conseil en stratégie, Mamadou NDIAYE identifie un phénomène de « titrisation des concepts ». À l'image 
des produits financiers complexes (combinaison de bons titres et de toxiques), des notions comme la 
gouvernance, la démocratie ou la civilisation sont livrées et consommée sous forme de « paquets fermés 
» et standardisés. 

Ce mode de pensée impose une logique binaire rigide qui exclut toute nuance. En privilégiant des 
certitudes importées, ce système neutralise la capacité des décideurs et des citoyens à réfléchir à partir 
de leurs réalités vécues. L’intelligence se retrouve ainsi emprisonnée, incapable de s’exprimer au-delà 
de cadres théoriques imposés qui ne correspondent plus aux enjeux du terrain africain. 

LA THESE : La réhabilitation du doute comme moteur de liberté de pensée 

L’ouvrage démontre que la véritable souveraineté intellectuelle passe par la réhabilitation du droit au 
doute. Loin d’être un aveu de faiblesse, le doute est présenté comme le ferment indispensable de 
l’intelligence et le seul rempart contre l’« épistémicide » (la disparition des savoirs locaux). 

La thèse centrale soutient que la libération des intelligences exige de rompre avec les certitudes 
dogmatiques. En autorisant à nouveau le questionnement et la nuance, il devient possible pour chaque 
individu et chaque communauté de se réapproprier sa capacité de réflexion. Cette démarche est la 
condition nécessaire pour bâtir un nouvel humanisme, où l’excellence technique s’articule enfin avec 
une identité culturelle retrouvée. 

 

À PROPOS DE L’AUTEUR : 

Ingénieur commercial diplômé de HEC Liège (Belgique), Mamadou NDIAYE est un expert-consultant 
canado-malien. Son parcours de cadre dirigeant et de conseil et de coach lui permet de croiser la rigueur 
du management avec une sensibilité authentique pour les valeurs africaines. 

POINTS CLÉS DE L'OUVRAGE 

• La titrisation mentale : Comprendre comment les idées standardisées deviennent des produits 
de consommation intellectuelle. 

• Le génie propre : Pourquoi l'imitation des modèles extérieurs stérilise l'innovation locale. 

• Le doute fertile : Faire du questionnement l'outil de base de la refondation des institutions. 
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