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Alors que les géants du commerce maritime sont parvenus à s’assurer une position hégémonique, quelles dérives cette
oligopolisation peut-elle représenter, à la fois pour le marché, ses différents acteurs et les grands armateurs eux-mêmes ?

Avec

Jean-Marie Miossec

Antoine Frémont professeur du Conservatoire National des Arts et Métiers, titulaire de la chaire transports, flux et mobilités durables

Le 3 mars dernier, le PDG de la Compagnie Maritime d’Affrètement-Compagnie Générale Maritime (CMA-CGM) faisait état des performances de son

entreprise pour l’année 2022. Bilan comptable : un bénéfice net de 23,5 milliards d’euros pour un chiffre d’affaires de plus de 70 milliards d’euros –

en hausse de 33 % sur un an. L’entreprise marseillaise, troisième plus grande compagnie maritime mondiale, est sujette à controverses depuis qu’elle

enregistre des performances mirobolantes, soit depuis la fin de l’année 2021.

Le commerce maritime à pas de géants : aux racines de l’avènement de ces "monstres marins"

Ces “méga-entreprises”, dont le développement quasi-exponentiel est étroitement lié à l’intensification du processus de mondialisation, n’ont pas

toujours joui d’une telle position dominante. Jean-Marie Miossec explique ainsi que "le conteneur tel que nous le connaissons, c’est-à-dire
standardisé, avec comme norme l’équivalent 20 pieds (EVP), a complétement bouleversé l’économie mondiale et c’est même le vecteur de la
mondialisation. Je crois qu’il faut avoir à l’esprit que la mondialisation, la littoralisation et la conteneurisation vont de pair. Aujourd’hui, on est en train
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de concevoir des navires d’une capacité de presque 25 000 conteneurs". Antoine Frémont rappelle alors que "l’on peut décrire des vagues de la
conteneurisation. La conteneurisation est née dans les années 1950 à New York aux Etats-Unis, grâce à l’ingénieur McLean. Puis, elle prend son
essor dans le commerce international à partir des années 1960, dans le commerce transatlantique qui est alors le cœur du commerce mondial. Dans
les décennies suivantes, arrive alors progressivement la vague asiatique. Ces nouveaux pays industrialisés, qui ont des économies extraverties,
mettent en place leurs propres compagnies de navigation pour concurrencer avec les armements européens et américains. A partir des années 1980,
une nouvelle vague d’armateurs européens qui sont ceux que nous connaissons actuellement". Désormais extrêmement puissants, ces groupes ont

bénéficié d’un contexte économique et historique favorable à l’avènement de leur domination, et à la réalisation de leurs récents “superprofits”.

Une poignée d’acteurs à la tête d’un empire

"Il y a dans ce secteur beaucoup d’entreprises familiales, ce qui peut paraître étonnant" explique Antoine Frémont. "Des compagnies comme MSC,
CMA ou Evergreen sont à l’origine de petit trafic qui connaisse un enrichissement très rapide et un effet boule de neige à partir du moment où la
Chine s’ouvre sur le monde et devient la puissance économique que l’on connaît aujourd’hui". Cette poignée d’entreprises, se distingue par leurs

fonctionnements internes et multiplie les stratégies pour consolider leur position au sein de l’oligopole. Au terme de multiples vagues de fusions-

acquisitions, couplées à de longues décennies de croissance de leurs capacités, elles sont parvenues à acquérir d’immense part de marché, et à

“truster” la quasi-totalité des capacités du transport conteneurisé mondial. Les 11 plus gros armateurs en possèdent 87 %, soit 28 millions d’EVP sur

un total de 32 millions. Jean-Marie Miossec conclu "ce sont beaucoup d’entreprises familiales, faites de personnes compétentes et de confiance, avec
une grande efficacité et une éthique. Ce sont des capitalistes qui rayonnent dans un domaine dans lequel ils sont parfaitement comptent".
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